
 

 

  

แผนพฒันาบุคลากร  3  ปี 

ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 256๔ – 256๖ 

 
   

 

 
 

 
 

เทศบาลเมอืงปากช่อง 

อําเภอปากช่อง    จงัหวดันครราชสมีา 

 

 

 

 



 

 

 
แผนพฒันาบุคลากร  3  ปี 

ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 256๔ – 256๖ 
    

 
เทศบาลเมอืงปากช่อง 

อําเภอปากช่อง    จงัหวดันครราชสมีา 

 

 

 

 

 



 

 

ก 

 

คาํนํา 

  

    การบรหิารงานเทศบาลให้ประสบความสําเรจ็ตามวสิยัทศัน์  พนัธกจิและยุทธศาสตร์  ทีÉกําหนด 

ตลอดจนนโยบายของนายกเทศมนตรทีีÉแถลงต่อสภาเทศบาลไว้นั Êนบุคลากรถอืเป็นส่วนทีÉมคีวามสําคญัยิÉงในการ 

บรหิารและนําองคก์รไปสู่ความสําเรจ็ จงึได้ใหค้วามสําคญักบัการพฒันาบุคลากร โดยการส่งเสรมิ สนับสนุนการ 

พฒันาทุกดา้นเท่าทีÉกําลงัความสามารถของเทศบาลและบุคลากรจะทําได ้และไดจ้ดัทําแผนพฒันาบุคลากรนีÊขึÊนไว ้

เพืÉอเป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรทุกกลุ่ม ของเทศบาลเมอืงปากช่อง  มรีะยะเวลาของแผน 3  ปี  ตั Ê ง แ ต่

ปีงบประมาณ  256๔ – 256๖  และอาจจะมกีารปรบัปรุง  ใหเ้หมาะสมขึÊน  ในโอกาสต่อไป   

  

    คณะผู้บรหิารหวงัเป็นอย่างยิÉงว่า  หากไดด้ําเนินการตามแผนพฒันาบุคลากรนีÊแลว้ บุคลากรของ 

เทศบาลเมืองปากช่อง  จะเป็นบุคคลทีÉมีคุณภาพ  เป็นทีÉพึงพอใจของประชาชน  สามารถสร้างผลงานทีÉดีมี

มาตรฐาน ให้แก่ เทศบาลเมืองปากช่องได้   จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกีÉยวข้องและจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร  

ประจําปีงบประมาณ  256๔ – 256๖  ไว ้ณ ทีÉนีÊ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

                                                             เทศบาลเมอืงปากช่อง    

อําเภอปากช่อง 

จงัหวดันครราสมีา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    



 

 

สารบญั 

 

                  

                             หน้า  

คาํนํา                      ก  

สว่นทีÉ 1.  หลกัการและเหตุผลของการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร          1   -    2 

สว่นทีÉ 2.  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา              3   -    4  

สว่นทีÉ 3.  หลกัสตูรการพฒันา                        5   -    7  

สว่นทีÉ 4.  วธิกีารพฒันาและระยะเวลาดาํเนินการพฒันา           8   -  2๒ สว่น

ทีÉ 5.  งบประมาณในการดําเนินการพฒันา             2๓ – 2๗ สว่นทีÉ 6.  

การตดิตามและประเมนิผล              ๒๘  -   ๒๙ 

    

ภาคผนวก                               ข  

- คาํสั Éงแต่งตั Êงคณะกรรมการจดัทําแผนพฒันาบุคลากร   

ประจาํปีงบประมาณ  256๔ – 256๖  

- บนัทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการจดัทําแผนพฒันาบุคลากร    

ประจาํปีงบประมาณ  256๔ – 256๖ 

  

      
 

  



 

 

 

 

 

 
 

คาํสั Éงเทศบาลเมอืงปากช่อง 

  ทีÉ           /256๓ 

เรืÉอง    แต่งตั Êงคณะกรรมการจดัทําแผนพฒันาบุคลากร  ประจาํปีงบประมาณ   256๔ 

……………………………. 
 

อาศยัอํานาจ  ตามความในมาตรา 15 มาตรา 23 แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารงานบุคคล 

ส่วนท้องถิÉน พ .ศ. 2542  ประกอบกับ ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  

เรืÉอง  หลักเกณฑ์และเงืÉอนไขเกีÉยวกับการบริหารงานบุคคลเทศบาล   ลงวันทีÉ  11  พฤศจิกายน  2545  

ขอ้ 299  และขอ้ 300 จงึแต่งตั Êงคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร  ประจาํปีงบประมาณ  256๔ – 256๖ 

เทศบาลเมอืงปากช่อง  ประกอบดว้ยบุคคลต่อไปนีÊ  

    1. นายกเทศมนตรเีมอืงปากช่อง     ประธานกรรมการ  

    2. ปลดัเทศบาล   กรรมการ  

    3. รองปลดัเทศบาล      กรรมการ  

                     4. ผูอ้าํนวยการกองคลงั   กรรมการ  

    5. ผูอ้าํนวยการกองช่าง     กรรมการ  

    6. ผูอ้าํนวยการกองสาธารณสุขและสิÉงแวดลอ้ม    กรรมการ  

กรรมการ      7. ผูอ้าํนวยการกองการศกึษา      

            8. ผูอ้าํนวยการกองวชิาการและแผนงาน    กรรมการ     

                     9. ผูอ้าํนวยการกองช่างสุขาภบิาล  กรรมการ  

                     10. ผูอ้ํานวยการกองสวสัดกิารสงัคม   กรรมการ  

                     11. หวัหน้าสํานักปลดัเทศบาล      กรรมการและเลขานุการฯ  

  12. หวัหน้างานการเจา้หน้าทีÉ สํานักปลดัเทศบาล          

                     13.หวัหน้างานการเจา้หน้าทีÉ กองการศกึษา                                                 

ผูช่้วยเลขานุการฯ  

ผูช่้วยเลขานุการฯ 

โดยใหค้ณะกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั Êง มหีน้าทีÉ จดัทาํแผนพฒันาบุคลากรประจําปีงบประมาณ  

256๔   และโดยใหค้าํนึงถงึเหตุผลความจําเป็นในการพฒันาพนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจาํ  พนกังานจา้งฯ มี

เป้าหมายในการ พฒันาทีÉชดัเจนและครอบคลุมพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างฯ ทุกคนทุก

ตําแหน่งในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนพฒันาบคุลากรใหแ้ลว้เสรจ็ และมหีน้าทีÉในการตดิตาม ประเมนิผลการ

พฒันาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้างฯ  ให้เป็นไปตามแผนพฒันาบุคลากรทีÉกําหนด ทั ÊงนีÊ   

ตั Êงแต่บดันีÊเป็นตน้ไป     
 

สั Éง  ณ   วนัทีÉ            สงิหาคม    พ.ศ.  256๓  

 
 

 

(นายคมกฤษณ์    ลิÊมปัญญาเลศิ) 

นายกเทศมนตรเีมอืงปากช่อง 

 

 

 

 

  



 

 

 

 บนัทึกข้อความ 
 
 

 

ส่วนราชการ  สํานกัปลดัเทศบาล ฝ่ายอํานวยการ งานการเจ้าหน้าทีÉ   โทร. 044-312-037  ต่อ 211  

ทีÉ          วนัทีÉ            สงิหาคม   256๓ 

เรืÉอง  การแต่งตั Êงคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร  ประจําปีงบประมาณ   256๔ 

เรียน หวัหน้าสํานักปลดั  
 

ตามความในมาตรา 15 มาตรา 23  แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารงานบุคคลส่วนทอ้งถิÉน พ.ศ. 2542  

ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดันครราชสมีา เรืÉอง หลกัเกณฑแ์ละเงืÉอนไขเกีÉยวกบัการบรหิารงาน 

บุคคลเทศบาล ลงวนัทีÉ 11 พฤศจกิายน 2545  จงึแต่งตั Êงคณะกรรมการจดัท◌ําแผนพฒันาบุคลากร  
ประจาํปีงบประมาณ   256๔   เทศบาลเมอืงปากช่อง  ประกอบดว้ยบุคคลต่อไปนีÊ  

  1. นายกเทศมนตรเีมอืงปากช่อง      ประธานกรรมการ 

2. ปลดัเทศบาล       กรรมการ 

3. รองปลดัเทศบาล        กรรมการ 

4. ผูอ้าํนวยการกองคลงั      กรรมการ 

5. ผูอ้าํนวยการกองช่าง       กรรมการ 

6. ผูอ้าํนวยการกองสาธารณสุขและสิÉงแวดลอ้ม    กรรมการ 

    7. ผูอ้าํนวยการกองการศกึษา    กรรมการ 

8. ผูอ้าํนวยการกองวชิาการและแผนงาน     กรรมการ 

9. ผูอ้าํนวยการกองช่างสุขาภบิาล    กรรมการ 

10. ผูอ้าํนวยการกองสวสัดกิารสงัคม    กรรมการ 

11. หวัหน้าสาํนักปลดัเทศบาล       กรรมการและเลขานุการฯ 

12. หวัหน้างานการเจา้หน้าทีÉ สํานักปลดัเทศบาล  ผูช่้วยเลขานุการฯ 

13.หวัหน้างานการเจา้หน้าทีÉ กองการศกึษา    ผูช่้วยเลขานุการฯ 

 

โดยใหค้ณะกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั Êง  มหีน้าทีÉจดัทําแผนพฒันาบุคลากรประจําปีงบประมาณ 

256๔  โดยให้ คํานึงถึงเหตุผลความจําเป็นในการพฒันาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้างฯ มี

เป้าหมายในการพฒันา   ทีÉชดัเจนและครอบคลุมพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างฯ ทุกคน ทุก

ตําแหน่งในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนพฒันาบุคลากรให้แล้วเสร็จ และมหีน้าทีÉในการตดิตามประเมนิผลการ

พฒันาพนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจาํ พนกังานจา้งฯ      ใหเ้ป็นไปตามแผนพฒันาบุคลากรทีÉกําหนด  
 

จงึเรยีนมาเพืÉอโปรดพจิารณา  

 

 

 
 

( นางลลีานุชมณี     ทองแท ้)  

   หวัหน้างานการเจา้หน้าทีÉ 

 

 



 

 

 

  

 บนัทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ  สํานกัปลดัเทศบาล  ฝ่ายอํานวยการ  งานการเจา้หน้าทีÉ   โทร. 044-312-037  ต่อ 211  

 ทีÉ           วนัทีÉ           สงิหาคม   256๓ 

เรืÉอง  ขอเรยีนเชญิประชุมคณะกรรมการจดัทําแผนพฒันาบุคลากร   ประจาํปีงบประมาณ  256๔  

เรยีน     นายกเทศมนตรเีมอืงปากช่อง  /รองนายกเทศมนตรเีมอืงปากช่องทุกท่าน / เลขานุการ              

    นายกเทศมนตรเีมอืงปากช่องทุกท่าน / รองปลดัเทศบาล / ผูอ้ํานวยการกองทุกกอง /    

หวัหน้าสํานักปลดัเทศบาล  
 

 ดว้ยเทศบาลเมอืงปากช่อง จะดําเนินการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ 256๔         

เพืÉอพจิารณาถงึความจาํเป็นในการพฒันาพนกังานเทศบาล  ลูกจา้งประจาํ  พนักงานจา้งฯ    

     

           ดงันั Êนเทศบาลเมอืงปากช่อง จงึขอเรยีนเชญิ คณะผูบ้รหิาร / รองปลดัเทศบาล / ผู้อํานวยการกอง 

ทุกกอง/หวัหน้าสํานักปลดัเทศบาล เขา้ร่วมประชุม เพืÉอจดัทําแผนพฒันาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ 256๔    

โดยพรอ้มเพรยีงกนัในวนัทีÉ ๒๔ สงิหาคม 256๓ เวลา ๑๓.๓๐ น. ณ หอ้งประชุมเทศบาลเมอืงปากช่อง (ชั Êน 2) 

เทศบาลเมอืงปากช่อง   

       

 

 

     

(นางสาวณัชนลนิ    ยะอนนัต)์      
  ปลดัเทศบาลเมอืงปากช่อง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

รายงานการประชุมคณะทาํงานจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร 

ประจาํปีงบประมาณ   256๓ 

วนัทีÉ  ๒๔  สิงหาคม  256๓  เวลา  ๑๓.30   น. 

ณ  ห้องประชุมเทศบาลเมืองปากช่อง  (ชั Êน 2)  เทศบาลเมืองปากช่อง 

……………………. 

1. ผูม้าประชุม  

ทีÉ  ชืÉอ -สกลุ  ตาํแหน่ง  ลายมอืชืÉอ  หมายเหตุ 

1  นายคมกฤษณ์     ลิÊมปัญญาเลศิ  นายกเทศมนตรเีมอืงปากช่อง คมกฤษณ์  ลิÊมปัญญาเลศิ   

2  นางสาวณัชนลนิ   ยะอนนัต์  ปลดัเทศบาล  ณชันลนิ  ยะอนันต ์   

3  นายจเร   บา่ยเจรญิ  รองปลดัเทศบาล  จเร   บ่ายเจรญิ   

4  นางสาวชญานิษฐ ์   พลดี ี รกัษาการผูอ้ํานวยการกองคลงั  ชญานิษฐ ์ พลดี ี   

5  นายพฒันพงศ์   พมิพบุ์ญญามาศ  ผูอ้ํานวยการกองช่าง พฒันพงศ์  พมิพบุ์ญญา

มาศ 

  

6  นางเพญ็ละดา    ภารงั  ผูอ้ํานวยการกองสาธารณสุขและ

สิÉงแวดลอ้ม 

เพญ็ละดา   ภารงั   

7  นายวรีพล    สถติสุข ผูอ้ํานวยการกองการศกึษา  วรีพล   สถติสุข   

8  นางสาววนันา   ปัญญะ  ผูอ้ํานวยการกองวชิาการและ

แผนงาน 

 วนันา  ปัญญะ   

9  นายเกษตรศกัดิ Í   ศริไิปล ์ ผูอ้ํานวยการกองช่างสุขาภบิาล -   

10  นายจรญั    รามสนัเทยีะ  ผูอํ้านวยการกองสวสัดกิารสงัคม   จรญั   รามสนัเทยีะ   

11  นางสาวประภสัสร   เกืÊอกูล  หวัหน้าสาํนักปลดัเทศบาล  ประภสัสร   เกืÊอกูล   

12  นางลลีานุชมณี     ทองแท ้ หวัหน้างานการเจา้หน้าทีÉ   

สาํนักปลดัเทศบาล  

 ลลีานุชมณี     ทองแท ้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บญัชีรายชืÉอผู้เข้าร่วมประชุมคณะทาํงานจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร 

ประจาํปีงบประมาณ   2564 - 2566 

วนัทีÉ   24   สิงหาคม    2563   เวลา  13.30   น. 

ณ  ห้องประชุมเทศบาลเมืองปากช่อง  (ชั Êน 2)   เทศบาลเมืองปากช่อง 

……………………. 
 

ทีÉ  ชืÉอ -สกลุ  ตาํแหน่ง  ลายมอืชืÉอ  หมายเหตุ  

1  นายคมกฤษณ์     ลิÊมปัญญาเลศิ  นายกเทศมนตรเีมอืงปากช่อง     

2  นางสาวณชันลนิ   ยะอนนัต์  ปลดัเทศบาล      

3  นายจเร   บ่ายเจรญิ  รองปลดัเทศบาล      

4  นางชญานิษฐ ์   พลดี ี รกัษาการผูอ้ํานวยการกองคลงั      

5  นายพฒันพงศ ์  พมิพบุ์ญญามาศ  ผูอ้ํานวยการกองช่าง     

6  นางเพญ็ละดา    ภารงั  ผูอ้ํานวยการกองสาธารณสุขและ

สิÉงแวดลอ้ม 

    

7  นายวรีพล    สถติสุข ผูอ้ํานวยการกองการศกึษา     

8  นางสาววนันา   ปัญญะ  ผูอ้ํานวยการกองวชิาการและ

แผนงาน 

    

9  นายเกษตรศกัดิ Í   ศริไิปล ์ ผูอ้ํานวยการกองช่างสุขาภบิาล     

10  นายจรญั    รามสนัเทยีะ  ผูอ้ํานวยการกองสวสัดกิารสงัคม      

11  นางสาวประภสัสร   เกืÊอกูล  หวัหน้าสํานักปลดัเทศบาล      

12  นางลลีานุชมณี     ทองแท ้ หวัหน้างานการเจา้หน้าทีÉ   

สาํนักปลดัเทศบาล  

    

13  นางสาวจรรยาพร   แขพุดซา  รกัษาการในตําแหน่ง หวัหน้า

งานการเจา้หน้าทีÉ  กอง

การศกึษา  

    

 

 

 

 



 

 

เริÉมประชุมเวลา   ๑๓.30  น. เป็นตน้ไป  

  

เมืÉอทีÉประชุมพรอ้มแลว้  นายคมกฤษณ์  ลิÊมปัญญาเลศิ  นายกเทศมนตรเีมอืงปากช่อง 

ประธานคณะกรรมการจดัทําแผนพฒันาบุคลากร  ประจาํปีงบประมาณ  256๔  กล่าวเปิดประชุมเพืÉอพจิารณา 

ดาํเนินการประชุมตามระเบยีบวาระการประชุมต่อไป  
 

ระเบียบวารทีÉ     1    เรืÉองทีÉประธานแจ้งให้ทีÉประชุมทราบ  

- ไม่มเีรืÉองแจง้  

 

ระเบียบวาระทีÉ    2    เรืÉองการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากรเทศบาลเมืองปากช่อง  ประจาํปีงบประมาณ  

256๔                           

นายคมกฤษณ์   ลิÊมปัญญาเลศิ 

ประธานฯ      

 
นางสาวณัชนลนิ ยะ

อนันตเ์ลขานุการฯ    

-    ขอเชญินางสาวณัชนลนิ  ยะอนนัต ์ เลขานุการฯ  ชีÊแจงรายละเอยีดการ

จดัทําแผนพฒันาบุคลากร    ประจําปีงบประมาณ   2564 

 
-    ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดันครราชสมีา     

เรืÉองหลกัเกณฑแ์ละเงืÉอนไขเกีÉยวกบัการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล  

พ.ศ. ŚŝŜŝ  ขอ้  Śšş  ไดก้ําหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาพฒันา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพืÉอ

เพิÉมพูนความรู ้  ทกัษะ  ทศันคตทิีÉดคีุณธรรมและ จรยิธรรมอนัจะทาํใหก้าร

ปฏบิตัหิน้าทีÉราชการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ   

      ในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ต้องพฒันาทั Êง  5  ดา้น  ไดแ้ก่  

1. ดา้นความรูท้ ั Éวไปในการปฏบิตังิาน  

2. ดา้นความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  

3. ดา้นการบรหิาร  

4. ดา้นคุณสมบตัสิว่นตวั        

5.  ดา้นศลีธรรมและจรยิธรรม  

      ซึÉงทั Êง  5   ดา้น  มวีธิพีฒันาตามระเบยีบฯ  ขอ้  305  คอื  

1. การปฐมนิเทศ  

2. การฝึกอบรม  

3. การศกึษาดงูาน  

4. การประชุมเชงิปฏบิตักิารหรอืการสมัมนา  

5. การสอนงาน  การให้คําปรกึษาหรอืวธิีอืÉน ๆ ทีÉเหมาะสม  ในวนันีÊ  ทีÉ

เชญิคณะกรรมการทุกท่านมาประชุมเพืÉอพจิารณาถงึความจาํเป็น ในการพฒันา

พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้างฯ  วเิคราะห์ถงึความจําเป็นทีÉ

จะต้องพฒันาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  พนักงานจา้งฯ  ตําแหน่งต่างๆ    

ทั Êงในฐานะตวับุคคล และฐานะตําแหน่งตามทีÉกําหนดในส่วนราชการตามแผน

อตัรากําลงั ของเทศบาล  ตลอดทั Êงความจาํเป็นในดา้นความรูค้วามสามารทั Éวไป 



 

 

ในการปฏบิตังิานดา้นความรู ้  ความสามารถและทกัษะเฉพาะของงาน ในแต่ละ

ตําแหน่งด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรมซึÉงในแต่ละ ด้านได้   

กําหนดเป็นโครงการต่างๆ    ขณะนีÊอยู่ในมอืทา่นแลว้ 

6.  

 

 

นายคมกฤษณ์  ลิÊมปัญญาเลศิ   - ใหค้ณะกรรมการร่วมวเิคราะหถ์งึความจาํเป็นและความเหมาะสม  

ประธานฯ          ของโครงการทีÉจะบรรจุไวใ้นแผนพฒันาบุคลากร  ประจําปี   

งบประมาณ   ŚŝŝŜ                                      

 

ผูอ้ํานวยการกองคลงั             ในสว่นเรืÉองงบประมาณทีÉใชอ้บรมในแต่ละปีงบประมาณไดว้่างแแผนไวอ้ย่าง

ไร                                           

  

นางสาวณัชนลนิ  ยะอนนัต ์     -  ไดจ้ดัแบ่งหลกัสตูรการอบรมออกเป็นแต่ละประเภทซึÉงแต่ละประเภทจะแบ่ง

ไป  

เลขานุการฯ                        ตามความถนัดความต้องการของแต่ละบุคคลและตําแหน่งงบประมาณจะ

จดัสรร     

                                           แต่ละปีอย่างน้อยปีละหลกัสูตร ต่อ 1 คน เป็นเวลา ś ปี    

 ตั Êงแต่ปีงบประมาณ  Śŝ64                                       

  

นายคมกฤษณ์  ลิÊมปัญญาเลศิ   - คณะกรรมการท่านใดมคีวามเหน็อย่างไรหรอืมขีอ้เสนอแนะอย่างไร

บา้งถ้าไม่ม ี 

ประธานฯ                              ผมขอมตทิีÉประชุมว่าเหน็ชอบแผนพฒันาบุคลากร   ประจาํปีงบประมาณ 

2564     

                                          หรอืไม่                                                  

มตทิีÉประชุม     -  มมีตเิหน็ชอบแผนพฒันาบุคลากรประจําปีงบประมาณ  2564  

  

ระเบียบวาระทีÉ   3   เรืÉองอืÉน  ๆ  

นายคมกฤษณ์  ลิÊมปัญญาเลศิ   -   มที่านใดจะเสนอเรืÉองอืÉนอกีหรอืไม่    ถ้าไม่มผีมขอขอบคุณ
คณะกรรมการ ประธานฯ                                 ทุกท่าน ทีÉเขา้ร่วมประชุมในวนันีÊและขอปิดการประชุม
ในครั ÊงนีÊ     

  

 

 

 



 

 

ปิดประชุมเวลา  12.30   น.  

 

  

(ลงชืÉอ)                                     ผูจ้ดรายงานการประชุม 

                                          (นางลลีานุชมณี       ทองแท)้                                            

       หวัหน้างานการเจา้หน้าทีÉ 

 

       

(ลงชืÉอ)                                      ผูต้รวจรายงานการประชุม 

                                         (นางสาวประภสัสร   เกืÊอกูล)                                             

 หวัหน้าสํานักปลดัเทศบาล 

 

 

(ลงชืÉอ)                                      ผูร้บัรองรายงานการประชุม 

      (นายคมกฤษณ์    ลิÊมปัญญาเลศิ) 

                                      นายกเทศมนตรเีมอืงปากช่อง  

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 

 

ส่วนทีÉ 1 

หลกัการและเหตผุล  

    

1.หลกัการและเหตุผลของการจดัทาํแผนพฒันาบคุลากร  
 

1.1  ภาวะการเปลีÉยนแปลง  

    ภายใตก้ระแสแห่งการปฏริูประบบราชการ  และการเปลีÉยนแปลงดา้นเทคโนโลยกีารบรหิาร

จดัการ  ยุคใหม ่  ผูนํ้าหรอืผูบ้รหิารองคก์ารต่างๆ ตอ้งมคีวามตืÉนตวัและเกดิความพยายามปรบัตวัในรูปแบบ

ต่าง ๆ  โดยเฉพาะ การเร่งรดัพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละองคก์าร  การปรบัเปลีÉยนวธิคีดิ  วธิกีารทํางาน  เพืÉอ

แสวงหารปูแบบใหม่ ๆ  และ นําระบบมาตรฐานในระดบัต่าง ๆ  มาพฒันาองคก์าร  ซึÉงนําไปสูแ่นวคดิการ

พฒันาระบบบรหิารความรูภ้ายในองคก์าร  เพืÉอใหอ้งคก์ารสามารถใชแ้ละพฒันาความรู ้ ทีÉมอียู่ภาย ในองคก์าร

ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และปรบัเปลีÉยนวทิยาการ ความรูใ้หม่มาใชก้บัองคก์ารไดอ้ย่างเหมาะสม  

 

1.2 พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองทีÉดี พ.ศ. 2546  
 

พระราชกฤษฎกีาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีÉด ี พ.ศ. 2546  

มาตรา 11  ระบุดงันีÊ  “สว่นราชการมหีน้าทีÉพฒันาความรูใ้นสว่นราชการเพืÉอใหม้ลีกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการ

เรยีนรู้ อย่างสมํÉาเสมอ โดยต้องรบัรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพืÉอนํามา

ประยุกต์ใชใ้นการ ปฏบิตัริาชการ ไดอ้ย่างถูกต้อง  รวดเรว็และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั Êงต้องส่งเสรมิ

และพฒันาความรู้ความสามารถ สร้างวสิยัทศัน์และปรับเปลีÉยนทศันคติของข้าราชการในสังกัด   ให้เป็น

บุคลากรทีÉมปีระสทิธภิาพและม ีการเรยีนรูร่้วมกนั ทั ÊงนีÊ เพืÉอประโยชน์ในการปฏบิตัริาชการของส่วนราชการให้

สอดคลอ้งกบัการบรหิารราชการให ้ 

เกดิผลสมัฤทธิ Í”  

“ในการบรหิารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพฒันาความรูค้วามเชีÉยวชาญใหเ้พยีงพอ

แก่การปฏบิตังิาน ให ้สอดคลอ้งกบัสภาพสงัคมทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเรว็และสถานการณ์ของต่างประเทศ

ทีÉมผีลกระทบต่อประเทศไทย โดยตรง ซึÉงในการบรหิารราชการตามพระราชกฤษฎีกานีÊจะต้องเปลีÉยนแปลง

ทศันคตเิดมิเสยีใหม่ จากการทีÉยดึ แนวความคดิว่าต้องปฏบิตังิานตามระเบยีบแบบแผนทีÉวางไว ้ตั Êงแต่อดตีจน

ต่อเนืÉองถงึปัจจุบนั เน้นการสร้างความคดิใหม ่ๆ ตามวชิาการสมยัใหม่และนํามาปรบัใชก้บัการปฏบิตัริาชการ

ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎกีาฉบบันีÊจงึกําหนด เป็นหลกัการว่า สว่นราชการตอ้งมกีารพฒันาความรูเ้พืÉอใหม้ี

ลกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ย่างสมํÉาเสมอ         

โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันีÊ  

1. ตอ้งสรา้งระบบใหส้ามารถรบัรูข้่าวสารไดอ้ย่างกวา้งขวาง  

2. ตอ้งสามารถประมวลผลความรูใ้นดา้นต่าง ๆ เพืÉอนํามาประยุกต์ใชใ้นการปฏบิตัริาชการได ้    



๗ 

 

อย่างถูกตอ้ง รวดเรว็และเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงไป 

3. ตอ้งมกีารส่งเสรมิและพฒันาความรูค้วามสามารถสรา้งวสิยัทศัน์และปรบัเปลีÉยนทศันคต ิ    

ของขา้ราชการ เพืÉอใหข้า้ราชการทุกคนเป็นผูม้คีวามรู ้   ความสามารถในวชิาการสมยัใหม่ตลอดเวลา                

 มคีวามสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีÉใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดและมคีุณธรรม  

4. ตอ้งมกีารสรา้งความมสี่วนร่วมในหมู่ขา้ราชการใหเ้กดิการแลกเปลีÉยนความรู้ซึÉงกนัและกนั         

เพืÉอการนํามาพฒันาใชใ้นการปฏบิตัริาชการร่วมกนัใหเ้กดิประสทิธภิาพ” 

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดันครราชสีมา  

    ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดันครราชสมีา เรืÉอง หลกัเกณฑแ์ละ
เงืÉอนไขการ บรหิารงานบุคคลของเทศบาล ในสว่นทีÉ 3  การพฒันาพนักงานเทศบาล   ไดก้ําหนดใหเ้ทศบาล
มกีารพฒันาพนกังานเทศบาลก่อนมอบหมายใหป้ฏบิตัหิน้าทีÉ  โดยผูบ้งัคบับญัชาต้องพฒันา  5  ดา้นดงันีÊ  

1. ดา้นความรูท้ ั Éวไปในการปฏบิตังิาน  

2. ดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานแต่ละตําแหน่ง  

3. ดา้นการบรหิาร  

4. ดา้นคุณสมบตัสิว่นตวั                            
5. ดา้นศลีธรรมคุณธรรม  

 

                     เพืÉอให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เรืÉอง 
หลกัเกณฑ ์และเงืÉอนไขการบรหิารงานบุคคลของ เทศบาล  ขอ้ 299   จงึไดจ้ดัทําแผนพฒันาขึÊน  โดยจดัทํา
ให้สอดคลอ้งกบัแผน อตัรากําลงั  3 ปี  ของเทศบาลเมอืงปากช่อง  และจดัทําใหค้รอบคลุมถึงบุคลากรจาก  
ฝ่ายการเมอืง และพนกังานจา้ง  

  

  

  

  

  

   

  

  

 

 

 



 

 

ส่วนทีÉ 2    

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา 

2.1  วตัถปุระสงคก์ารพฒันา  

1.  เพืÉอนําความรูท้ีÉมอียู่ภายนอกองคก์รมาปรบัใชก้บัเทศบาลเมอืงปากช่อง 

2. เพืÉอใหม้กีารปรบัเปลีÉยนแนวคดิในการทาํงาน เน้นสรา้งกระบวนการคดิ และการพฒันาตนเองให้

เกดิขึÊนกบับคุลากรของเทศบาลเมอืงปากช่อง  

3.  เพืÉอใหบุ้คลากรของเทศบาลเมอืงปากช่องปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมาก

ทีÉสุด  

4.  เพืÉอพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทอ้งถิÉนใหม้ทีกัษะและความรู ้ในการปฏบิตังิานดงันีÊ  

1. ดา้นความรูท้ ั Éวไปในการปฏบิตังิาน  

2. ดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานแต่ละตําแหน่ง  

3. ดา้นการบรหิาร  

4. ดา้นคุณสมบตัสิว่นตวั  

5. ดา้นศลีธรรมคุณธรรม  
 

2.2  เป้าหมายของการพฒันา   

เพืÉอใหเ้ทศบาลเมอืงปากช่อง ดําเนินงานตามภารกจิ  อํานาจหน้าทีÉ  ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ                

จงึกําหนดใหค้ณะผูบ้รหิาร  สมาชกิสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  ลูกจา้งประจํา  พนกังานจา้งฯ 

ตามแผน อตัรากําลงั  จะต้องไดร้บัการพฒันาทุกตําแหน่ง    

  2.2.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ  บคุลากรในสงักดัเทศบาลเมอืงปากช่อง  ประกอบด้วยดงันีÊ  

1.  การพฒันาบุคลากรทอ้งถิÉน      คณะผูบ้รหิาร  

2.  การพฒันาสมาชกิทอ้งถิÉน    สภาเทศบาล  

3.  การพฒันาบุคลากรทอ้งถิÉน   พนักงานเทศบาล   

4.  การพฒันาบุคลากรทอ้งถิÉน      ลูกจา้งประจาํ  

5.  การพฒันาบุคลากรทอ้งถิÉน      พนกังานจ้าง  

6.  การพฒันาบุคลากรทอ้งถิÉนในการสง่เสรมิใหไ้ดร้บัการศกึษาต่อในระดบัทีÉสงูขึÊน ไดร้บั

การพฒันาการเพิÉมพูนความรู ้ความสามารถ ทกัษะ คุณธรรมและจรยิธรรมในการ

ปฏบิตังิานทุกคน  

  2.2.2  เป้าหมายเชิงคณุภาพ  บคุลากรในสงักดัเทศบาลเมอืงปากช่องทุกคน  ทีÉไดเ้ขา้รบัการพฒันา            

การเพิÉมพูนความรู ้   ทกัษะ  คุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน   สามารถนาความรูท้ ีÉไดร้บัมาใช้

ประโยชน์ในการ ปฏบิตังิานเพืÉอบรกิารประชาชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ    ตามแนวทางการบรหิารกจิการ

บา้นเมอืงทีÉด ี 
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2.3  ขั Êนตอนการดาํเนินการ  

  2.3.1.  การเตรียมการและการวางแผน  

   1. แต่งตั ÊงคณะทาํงานเพืÉอดําเนินการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร  

 2. พจิารณาเหตุผลและความจําเป็นในการพฒันาโดยการศกึษาวเิคราะหด์วู่า   

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา    แต่ละคน สมควรจะตอ้งไดร้บัการพฒันาดา้นใดบา้ง   จงึจะปฏบิตังิานไดส้ําเรจ็อย่างมปีระ

สทิธ ิภาพและปฏบิตังิานได ้ตามมาตรฐานทีÉกําหนดไว ้ 

3. กําหนดประเภทของความจําเป็น ไดแ้ก่ ดา้นความรูท้ ั Éวไปในการปฏบิตังิาน ดา้นความรู้

และทกัษะ เฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ดา้นการบรหิาร ดา้นคุณสมบตัสิว่นตวัและดา้นคุณธรรมจรยิธรรม  

2.3.2  การดาํเนินการพฒันา  

1. การเลอืกวธิกีารพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีÉเหมาะสม เมืÉอผูบ้งัคบับญัชาไดข้อ้มลูทีÉเป็น
ประโยชน์ต่อ การพฒันาผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาจากการหาความจําเป็นในการพฒันาแลว้ ผูบ้งัคบับญัชาควรนํา
ขอ้มลูเหล่านั Êนมา พจิารณากําหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรืÉองทีÉผูอ้ยู่ใต้บงัคบับญัชาจําเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันา
ไดแ้ก่ การคดัเลอืก กลุ่มบคุคลทีÉสมควรจะไดร้บัการพฒันา และเลอืกประเดน็ทีÉจะใหม้กีารพฒันาโดยสามารถ
เลอืกแนวทางหรอืวธิกีาร พฒันาไดห้ลายรปูแบบตามความเหมาะสม เช่น การใหค้วามรู ้การสบัเปลีÉยนหน้าทีÉ
ความรบัผดิชอบ การฝึกอบรม    
การดงูาน การประชุมเชงิปฏบิตักิารและการสมัมนาทางวชิาการ เป็นตน้  

2. วธิกีารพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้งัคบับญัชาสามารถพฒันาผูอ้ยู่ใต้บงัคบับญัชา โดยเลอืก

  แนวทางการพฒันาไดห้ลายอย่าง โดยอาจจะทาํเป็นโครงการ เพืÉอดําเนินการเองหรอืเขา้ร่วมสมทบ

กบั 

หน่วยราชการอืÉน หรอืว่าจา้งองคก์รเอกชนทีÉมคีวามรูค้วามชํานาญเฉพาะดา้นเป็นผูด้าํเนินการแทน  

 

2.3.3 วิธีการพฒันา   

เทศบาลเมอืงปากช่อง  จะดาํเนินการเอง เช่น อบรมสมัมนาผูบ้รหิาร  สมาชกิสภาเทศบาล  พนักงาน
เทศบาล ลูกจา้งประจํา  พนักงานจ้าง   ตลอดจนผูนํ้าชุมชน การประชุมประจําเดอืนผูบ้รหิารและพนกังาน
เทศบาล การ ปฐมนิเทศพนักงานใหม ่ การสอนงานโดยผูบ้งัคบับญัชา  การสบัเปลีÉยนหน้าทีÉความรบัผดิชอบ 
การฝึกอบรมการศกึษา ดงูาน การให้ทุนการศกึษาระดบัปรญิญาตร-ีโท   เป็นตน้   นอกจากนีÊเทศบาลเมอืง
ปากช่อง  จะดาํเนินงานร่วมกบัส่วน ราชการอืÉนและร่วมกบัเอกชน เช่น สง่บุคลากรเขา้รบัการฝึกอบรม /
สมัมนา/ศกึษาดูงาน ทีÉหน่วยงานราชการอืÉนหรอื เอกชนเป็นผูด้ําเนินการ หรอืเทศบาลเมอืงปากช่อง  
ดาํเนินการเองและเชญิหน่วยงานอืÉนเขา้ร่วม เช่น เชญิมาเป็น วทิยากรบรรยาย หรอืวทิยากรกระบวนการ  ซึÉง
สามารถสรุปวธิกีารดําเนินการพฒันาบุคลากรได ้ดงันีÊ  

1. การปฐมนิเทศ  

2. การสอนงาน การใหค้าํปรกึษา  

3. การมอบหมายงาน/การสบัเปลีÉยนหน้าทีÉความรบัผดิชอบ  

4. การฝึกอบรม  

5. การใหทุ้นการศกึษา  

6. การศกึษาดงูาน  



 

 

7. การประชุมเชงิปฏบิตักิาร  

8. การประชุมสมัมนา  

  

   

ส่วนทีÉ 3    

    หลกัสตูรการพฒันาและวิธีการพฒันา  

 
 

3.1 หลกัสูตรในการพฒันา    

เทศบาลเมอืงปากช่อง กําหนดหลกัสูตรการพฒันาสําหรบับคุลากรในแต่ละตําแหน่งต้องไดร้บั

การพฒันา   อย่างน้อยหนึÉงหลกัสตูร ดงันีÊ  

1. หลกัสตูรความรูพ้ ืÊนฐานในการปฏบิตัริาชการ  

2. หลกัสตูรการพฒันาเกีÉยวกบังานในหน้าทีÉรบัผดิชอบ  

3. หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  

4. หลกัสตูรดา้นการบรหิาร  

5. หลกัสตูรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม  

สายงานผูบ้รหิาร  ประกอบดว้ยหลกัสตูร  

- หลกัสตูรดา้นการบรหิาร  

- หลกัสตูรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม สายงานผูป้ฎบิตั ิ 

- หลกัสตูรความรูพ้ ืÊนฐานในการปฏบิตัริาชการ  

- หลกัสตูรการพฒันาเกีÉยวกบังานในหน้าทีÉรบัผดิชอบ  

- หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  

- หลกัสตูรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม  

สายงานลูกจ้างประจําและพนกังานจา้ง   

- หลกัสตูรความรูพ้ ืÊนฐานในการปฏบิตัริาชการ  

- หลกัสตูรการพฒันาเกีÉยวกบังานในหน้าทีÉรบัผดิชอบ  

- หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  

- หลกัสตูรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 

 โดยมหีลกัสตูรแต่ละตําแหน่ง  ดงันีÊ  

หลกัสตูรนายกเทศมนตร/ีรองนายกเทศมนตร ี 

หลกัสตูรเลขานุการนายกเทศมนตร ี 

หลกัสตูรประธานสภาเทศบาล/รองประธานสภาเทศบาล   

หลกัสตูรเลขานุการสภาเทศบาล  

หลกัสตูรสมาชกิสภาเทศบาล  
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1. หลกัสตูรนักบรหิารงานทอ้งถิÉน  

2. หลกัสตูรนักบรหิารงานการคลงั  

3. หลกัสตูรนักบรหิารงานช่าง  

4. หลกัสตูรนักบรหิารงานสาธารณสุข  

5. หลกัสตูรนักบรหิารการศกึษา  

6. หลกัสตูรนักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม  

7. หลกัสตูรนักบรหิารงานทั Éวไป  

8. หลกัสตูรนักบรหิารงานช่างสุขาภบิาล 

9. หลกัสตูรนักทรพัยากรบุคคล 

10.  หลกัสูตรนกัจดัการงานทะเบยีนและบตัร  

11.  หลกัสูตรนกัจดัการงานเทศกจิ  

12.  หลกัสูตรนกัวชิาการคลงั  

13.  หลกัสูตรนกัวชิการตรวจสอบภายใน  

14.  หลกัสูตรวศิวกรโยธา  

15.  หลกัสตูรนักพฒันาการท่องเทีÉยว  

16.  หลกัสูตรนกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณะภยั  

17.  หลกัสูตรพยาบาลวชิาชพี  

18.  หลกัสูตรนกัวชิาการพสัด ุ 

19.  หลกัสูตรนกัวชิาการศกึษา  

20.  หลกัสูตรศกึษานิเทศก์  

21.  หลกัสูตรสนัทนาการ 

22. หลกัสตูรนักจดัการงานทั Éวไป  

23.  หลกัสูตรนิตกิร 

24. หลกัสตูรนักวชิาการสาธารณสุข  

25.  หลกัสูตรนกัประชาสมัพนัธ์  

26.  หลกัสูตรนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน  

27. หลกัสตูรนักพฒันาชุมชน  

28. หลกัสตูรสตัวแพทย ์

29.  หลกัสูตรเจา้พนักงานธุรการ  

30.  หลกัสูตรเจา้พนักงานทะเบยีน  

31.  หลกัสูตรเจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณะภยั  

32.  หลกัสูตรเจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี 

33.  หลกัสูตรเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้ 

34.  หลกัสูตรเจา้พนักงานพสัดุ  



 

 

35.  หลกัสูตรเจา้พนักงานคลงั 

36. หลกัสตูรเจา้พนกังานสาธารณสุขชุมชน 

37. หลกัสตูรเจา้พนกังานประชาสมัพนัธ ์ 

38.  หลกัสูตรนายช่างโยธา 

39.  หลกัสูตรนายช่างไฟฟ้า  

40. หลกัสตูรเกีÉยวกบัการเพิÉมความรูใ้หแ้ก่พนกังานเทศบาลเกีÉยวกบัการปฏบิตังิานในหน้าทีÉ  

ของพนักงานเทศบาลทุกตําแหน่ง  
41.  หลกัสตูรเกีÉยวกบัการเพิÉมความรูใ้หแ้ก่พนกังานจา้งเกีÉยวกบัการปฏบิตังิานในหน้าทีÉ  

ของลูกจา้งประจํา พนักงานจา้งทุกตําแหน่ง  

42. หลกัสตูรเกีÉยวกบัการเพิÉมความรูส้ําหรบัพนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจาํ พนักงานจา้ง

เกีÉยวกบัประกนัสงัคมและประกนัภยั 

43.  หลกัสูตรครผููด้แูลเดก็  

44.  การส่งเสรมิกาศกึษาระดบัปรญิญาตร ี 

45.  การส่งเสรมิการศกึษาระดบัปรญิญาโท  



                     ๒๘ 

 

ส่วนทีÉ 5 งบประมาณในการดาํเนินการพฒันา 

( แผนพฒันาบคุลากร พ.ศ. 2564 - 2566 )  

เทศบาลเมืองปากช่อง  อาํเภอปากช่อง   จงัหวดันครราชสีมา 

 

1.  แนวทางการพฒันาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล  

 

ทีÉ 

 

โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 
 

 

งบประมาณ(บาท) 

 

 

ทีÉมาของ

งบประมาณ 

 256๔  256๕   256๖ 

1  หลกัสตูรเกีÉยวกบันายกเทศมนตร ี/  รอง

นายกเทศมนตรหีรอืหลกัสตูรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

20,000  

  

20,000  

  

 20,000  

  

เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

2  หลกัสตูรเกีÉยวกบัเลขานุการนายกเทศมนตรหีรอื 

หลกัสตูรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

20,000  

  

20,000  

  

 20,000  

  

เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

3  หลกัสตูรเกีÉยวกบัประธาน/รองประธาน  

สภาเทศบาลหรอืหลกัสตูรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

20,000  

  

20,000  

  

 20,000  

  

เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

4  หลกัสตูรเกีÉยวกบัสมาชกิสภาเทศบาลหรอื

หลกัสตูร อืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

20,000  

 

20,000  

  

 20,000  

  

เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

5  หลกัสตูรเกีÉยวกบัเลขานุการสภาเทศบาลหรอื 

หลกัสตูรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

20,000  

  

20,000  

  

 20,000  

  

เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



๒๙ 

 

ส่วนทีÉ 5 งบประมาณในการดาํเนินการพฒันา 

( แผนพฒันาบคุลากร พ.ศ. 2564 - 2566 ) 

เทศบาลเมืองปากช่อง  อาํเภอปากช่อง   จงัหวดันครราชสีมา 
 

2.  แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจาํ  พนักงานจ้าง   

ทีÉ  โครงการ / หลกัสูตรการพฒันา  

งบประมาณ (บาท) ทีÉมาของ 

งบประมาณ 

 2564 2565   2566  

1  หลกัสตูรเกีÉยวกบั ปลดัเทศบาล /   

รองปลดัเทศบาลหรอืหลกัสตูรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

20,000  20,000  20,000 
เทศบญัญตังิบประมาณ 

2  หลกัสตูรเกีÉยวกบันักบรหิารงานการคลงั หรอืหลกัสตูรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000  

  

20,000 

  

 20,000 

  
เทศบญัญตังิบประมาณ 

3  หลกัสตูรเกีÉยวกบันักบรหิารงานช่าง หรอืหลกัสูตรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000  20,000  20,000 
เทศบญัญตังิบประมาณ 

4  หลกัสตูรเกีÉยวกบันักบรหิารงานสาธารณสุขหรอื หลกัสตูรอืÉนทีÉ

เกีÉยวขอ้ง  

20,000  20,000  20,000 
เทศบญัญตังิบประมาณ 

5  หลกัสตูรเกีÉยวกบันักบรหิารการศกึษาหรอื หลกัสตูรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000 20,000  20,000 
เทศบญัญตังิบประมาณ 

6  หลกัสตูรเกีÉยวกบันักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม หรอืหลกัสตูรอืÉนทีÉ

เกีÉยวขอ้ง  

20,000  20,000 
 
20,000 

เทศบญัญตังิบประมาณ 

7  หลกัสตูรเกีÉยวกบันักบรหิารงานทั Éวไปหรอื หลกัสูตรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000  20,000  20,000 
เทศบญัญตังิบประมาณ 

8  หลกัสตูรเกีÉยวกบันักทรพัยากรบุคคล หรอืหลกัสูตรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000  20,000  20,000 
เทศบญัญตังิบประมาณ 

9  หลกัสตูรเกีÉยวกบันักจดัการงานทะเบยีนและบตัรหรอืหลกัสตูรอืÉนทีÉ

เกีÉยวขอ้ง  

20,000  20,000  20,000 
เทศบญัญตังิบประมาณ 

10 หลกัสตูรเกีÉยวกบัเจา้พนกังานเทศกจิ/นักจดัการงานเทศกจิหรอื

หลกัสตูรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

20,000  20,000  20,000 
เทศบญัญตังิบประมาณ 

11 หลกัสตูรเกีÉยวกบันักจดัการงานทั Éวไปหรอื หลกัสูตรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000  20,000  20,000 
เทศบญัญตังิบประมาณ 

12 หลกัสตูรเกีÉยวกบันักวชิาการคลงัหรอืหลกัสตูรอืÉน ทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000  20,000  20,000 
เทศบญัญตังิบประมาณ 



                     ๒๘ 

 

ส่วนทีÉ 5 งบประมาณในการดาํเนินการพฒันา 

( แผนพฒันาบคุลากร พ.ศ. 2564 - 2566 ) 

เทศบาลเมืองปากช่อง  อาํเภอปากช่อง   จงัหวดันครราชสีมา 

2.  แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจาํ  พนักงานจ้าง   

ทีÉ  โครงการ / หลกัสูตรการพฒันา  

งบประมาณ (บาท) 
ทีÉมาของ 

งบประมาณ 
2564  2565  2566  

13 หลกัสตูรเกีÉยวกบันักจดัการตรวจสอบภายในหรอื หลกัสตูรอืÉนทีÉ

เกีÉยวขอ้ง  

20,000  20,000  20,000 เทศบญัญตังิบประมาณ 

14 หลกัสตูรเกีÉยวกบัวศิวกรโยธาหรอืหลกัสตูรอืÉนทีÉ เกีÉยวขอ้ง  20,000  

  

20,000 

  

 20,000 

  

เทศบญัญตังิบประมาณ 

15 หลกัสตูรเกีÉยวกบันักพฒันาการท่องเทีÉยวหรอืหลกัสูตรอืÉนทีÉ 

เกีÉยวขอ้ง  

20,000  20,000  20,000 เทศบญัญตังิบประมาณ 

16 หลกัสตูรเกีÉยวกบันักวชิาการสาธารณสุขหรอื หลกัสตูรอืÉนทีÉ

เกีÉยวขอ้ง  

20,000  20,000  20,000 เทศบญัญตังิบประมาณ 

17 หลกัสตูรเกีÉยวกบัพยาบาลวชิาชพีหรอืหลกัสูตร อืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000 20,000  20,000 เทศบญัญตังิบประมาณ 

18 หลกัสตูรเกีÉยวกบัเจา้พนกังานสาธารณสุขหรอื หลกัสตูรอืÉนทีÉ

เกีÉยวขอ้ง  

20,000  20,000  20,000 เทศบญัญตังิบประมาณ 

19 หลกัสตูรเกีÉยวกบัสตัวแพทยห์รอืหลกัสูตรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000  20,000  20,000 เทศบญัญตังิบประมาณ 

20 หลกัสตูรเกีÉยวกบันักวชิาการศกึษาหรอืหลกัสตูร อืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000  20,000  20,000 เทศบญัญตังิบประมาณ 

21 หลกัสตูรเกีÉยวกบัศกึษานิเทศกห์รอืหลกัสตูรอืÉนทีÉ เกีÉยวขอ้ง  20,000  20,000  20,000 เทศบญัญตังิบประมาณ 

22 หลกัสตูรเกีÉยวกบัสนัทนาการหรอืหลกัสตูรอืÉนทีÉ เกีÉยวขอ้ง  20,000  20,000  20,000 เทศบญัญตังิบประมาณ 

23 หลกัสตูรเกีÉยวกบันักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัหรอืหลกัสตูร 

อืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

20,000  20,000  20,000 เทศบญัญตังิบประมาณ 

24 หลกัสตูรเกีÉยวกบันิตกิรหรอืหลกัสตูรอืÉนทีÉ เกีÉยวขอ้ง  20,000  20,000  20,000 เทศบญัญตังิบประมาณ 

25 หลกัสตูรเกีÉยวกบันักประชาสมัพนัธห์รอื หลกัสูตรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000  20,000  20,000 เทศบญัญตังิบประมาณ 



๒๙ 

 

ส่วนทีÉ 5 งบประมาณในการดาํเนินการพฒันา 

( แผนพฒันาบคุลากร พ.ศ. 2564 - 2566 ) 

เทศบาลเมืองปากช่อง  อาํเภอปากช่อง   จงัหวดันครราชสีมา 

2.  แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจาํ  พนักงานจ้าง   

 

ทีÉ โครงการ / หลกัสูตรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) ทีÉมาของ 

งบประมาณ 
2564 2565  2566 

26 หลกัสตูรเกีÉยวกบันักวเิคราะหน์โยบายและ แผนหรอืหลกัสูตร

อืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

20,000 20,000  20,000 เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

27 หลกัสตูรเกีÉยวกบันักพฒันาชุมชนหรอืหลกัสูตร อืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000 

 

20,000 

 

 20,000 

 

เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

28 หลกัสตูรเกีÉยวกบัเจา้พนกังานการเงนิและบญัชหีรอืหลกัสตูรอืÉน

ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

20,000 20,000  20,000 เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

29 หลกัสตูรเกีÉยวกบัเจา้พนกังานจดัเกบ็รายไดห้รอืหลกัสตูรอืÉนทีÉ

เกีÉยวขอ้ง  

20,000 20,000  20,000 เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

30 หลกัสตูรเกีÉยวกบัเจา้พนักงานพสัดุหรอืหลกัสูตรอืÉน ทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000 20,000  20,000 เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

31 หลกัสตูรเกีÉยวกบัเจา้พนกังานธุรการหรอืหลกัสูตรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000 20,000  20,000 เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

32 หลกัสตูรเกีÉยวกบัเจา้พนกังานทะเบยีนหรอืหลกัสตูรอืÉนทีÉ

เกีÉยวขอ้ง  

20,000 20,000  20,000 เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

33 หลกัสตูรเกีÉยวกบัเจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั

หรอืหลกัสูตรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

20,000 20,000  20,000 เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

34 หลกัสตูรเกีÉยวกบัเจา้พนกังานคลงัหรอืหลกัสตูรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000 20,000  20,000 เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

35 หลกัสตูรเกีÉยวกบันายช่างไฟฟ้าหรอืหลกัสตูรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000 20,000  20,000 เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

36 หลกัสตูรเกีÉยวกบันักวชิาการพสัดหุรอืหลกัสูตรอืÉน ทีÉเกีÉยวขอ้ง  20,000 20,000  20,000 เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

  



                     ๒๘ 

 

ส่วนทีÉ 5 งบประมาณในการดาํเนินการพฒันา 

( แผนพฒันาบคุลากร พ.ศ. 256๔ – 256๖ )  

เทศบาลเมืองปากช่อง  อาํเภอปากช่อง   จงัหวดันครราชสีมา 

2.  แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจาํ  พนักงานจ้าง   

ทีÉ  โครงการ / หลกัสูตรการพฒันา  
งบประมาณ (บาท)   ทีÉมาของ 

งบประมาณ 

 256๔  256๕   256๖  

37 หลกัสตูรเกีÉยวกบัเจา้พนกังานประชาสมัพนัธห์รอื หลกัสตูรอืÉนทีÉ

เกีÉยวขอ้ง  

20,000  20,000   20,000  เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

38 หลกัสตูรเกีÉยวกบันักบรหิารงานช่างสุขาภบิาลหรอืหลกัสตูร อืÉนทีÉ

เกีÉยวขอ้ง  

20,000  

  

20,000  

  

 20,000  

  

เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

39 หลกัสตูรเกีÉยวกบันายช่างโยธาหรอืหลกัสูตรอืÉนทีÉ เกีÉยวขอ้ง  20,000  20,000   20,000  เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

40 หลกัสตูรเกีÉยวกบัเจา้หน้าทีÉ / เจา้พนักงาน สาธารณสุขชุมชนหรอื

หลกัสตูรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

20,000  20,000   20,000  เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

41 หลกัสตูรเกีÉยวกบัครผููด้แูลเดก็หรอืหลกัสตูรอืÉนทีÉ เกีÉยวขอ้ง  20,000  20,000   20,000  เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

42 หลกัสตูรเกีÉยวกบัลูกจา้งประจาํ พนักงานจา้งแต่ ละตําแหน่งหรอื

หลกัสตูรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

20,000  20,000   20,000  เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

43 การสง่เสรมิสนับสนุนการศกึษาต่อระดบั  

ปรญิญาตร ี 

20,000  20,000   20,000  เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

44 การสง่เสรมิสนับสนุนการศกึษาต่อระดบั  

ปรญิญาโท  

20,000  20,000   20,000  เทศบญัญตัิ

งบประมาณ 

  รวม  1,092,000 1,092,000  1,092,000  

  

    

 

 



๒๙ 

 

ส่วนทีÉ 6  

การติดตามและประเมินผล  

 

6.1  การติดตามและประเมินผล     
 

 ใหม้คีณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาลเมอืงปากช่องประกอบดว้ย  

    1. นายกเทศมนตรเีมอืงปากช่อง     ประธานกรรมการ  

    2. ปลดัเทศบาล   กรรมการ  

    3. รองปลดัเทศบาล      กรรมการ  

                     4. ผูอ้ํานวยการกองคลงั   กรรมการ  

    5. ผูอ้ํานวยการกองช่าง     กรรมการ  

    6. ผูอ้ํานวยการกองสาธารณสุขและสิÉงแวดลอ้ม  

    7. ผูอ้ํานวยการกองการศกึษา      

                     8. ผูอ้ํานวยการกองวชิาการและแผนงาน    

                     9. ผูอ้ํานวยการกองช่างสุขาภบิาล  

                     10. ผูอ้ํานวยการกองสวสัดกิารสงัคม   

                     11. หวัหน้าสํานกัปลดัเทศบาล      

  12. หวัหน้างานการเจา้หน้าทีÉ สํานกัปลดัเทศบาล      

                     13.หวัหน้างานการเจา้หน้าทีÉ กองการศกึษา                                                 

กรรมการ  

กรรมการ  

กรรมการ     

กรรมการ  

กรรมการ  

กรรมการและเลขานุการฯ  

ผูช่้วยเลขานุการฯ  

ผูช่้วยเลขานุการฯ 
 

ใหค้ณะกรรมการ มหีน้าทีÉในการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาของบุคลากร กําหนด 

วธิกีารตดิตามประเมนิผล จดัใหม้กีารตรวจสอบ  ตดิตามและประเมนิผลการพฒันาพนักงาน ลูกจา้งประจํา  
พนักงานจา้ง  โดยผู้บงัคบับญัชาหมั Éนตดิตามการพฒันาอย่างใกล ้ชดิและใหม้กีารประเมนิผลการพฒันา เมืÉอ 
ผ่านการประเมนิผลแลว้  ถอืว่าผูน้ั Êนไดร้บัการพฒันาแลว้  เพืÉอใหท้ราบถงึความสําเรจ็ของการพฒันา ความรู ้
ความสามารถในการปฏบิตังิานและผลการปฏบิตังิานของบุคลากรผูเ้ขา้รบัการพฒันา   ตลอดจนการ 
ดาํเนินการดา้นอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  อย่างน้อยปีละ  1 ครั Êง แลว้เสนอผลการตดิตามประเมนิผลต่อนายกเทศมนตร ี
โดยใชว้ธิกีารประเมนิผลการพฒันา ดงันีÊ  

1.  การใชแ้บบสอบถาม /แบบทดสอบ ก่อน- หลงั และแบบสอบถามตดิตามการประเมนิผลภาย 

หลงัจากการไดร้บัการพฒันาไปไดร้ะยะหนึÉง  

2. การสมัภาษณ์ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น ผูบ้งัคบับญัชา หวัหน้างาน เพืÉอนร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

ของผูเ้ขา้รบัการพฒันา  

3. การขอรบัทราบผลการประเมนิผลจากหน่วยงานอืÉนทีÉเป็นผูด้าํเนินการพฒันา เช่น ในกรณีทีÉ  

เทศบาลเมอืงปากช่อง สง่บุคลากรเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรทีÉหน่วยงานอืÉนเป็นผู้จดั เป็นตน้  
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6.2  มาตรการเสริมสร้างขวญักาํลงัใจ    

1.  มกีารมอบรางวลัพนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจาํ  และพนกังานจ้างฯ  ดเีด่นเป็นประจํา  

ทุกปี  โดยมปีระกาศเกยีรตคิุณและเงนิหรอืของรางวลั โดยมหีลกัเกณฑท์ั Éวไป ดงันีÊ  

1.1 ความสมํÉาเสมอในการปฏบิตังิานราชการ  

1.2  มนุษยสมัพนัธท์ีÉดตี่อประชาชน ผูบ้งัคบับญัชาและเพืÉอนร่วมงาน  

1.3  การรกัษาวนิัย ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเรืÉองทุจรติ ประพฤตมิชิอบหรอืผดิศลีธรรม  

1.4  การอุทศิตนเสยีสละเพืÉองานและสว่นรวม  

2. จดัใหม้สีมุดลงชืÉอเขา้ร่วมโครงการพเิศษในวนัหยุดราชการ  

3. จดักจิกรรมทีÉสนบัสนุนใหม้กีารแลกเปลีÉยนความคดิเหน็ร่วมกนั ทาํงานร่วมกนั  เช่น   

 การจดักจิกรรมพฒันาทีÉหน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสงัสรรค ์ เป็นตน้   

  

6.3  บทสรปุ  

    การบรหิารงานบุคคลตามแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาลเมอืงปากช่อง สามารถปรบัเปลีÉยน แกไ้ข             

   เพิÉมเตมิใหเ้หมาะสมไดก้บักฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ต ลอดจน แนวนโยบาย   

   และยุทธศาสตรต์่างๆ   ประกอบกบัภารกจิตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุใหก้าร  

   พฒันาบคุลากรบางตําแหน่งทีÉจาํเป็นไดร้บัการพฒันามากกว่า  และภารกจิบางประการทีÉไม่มคีวามจําเป็น    

   จงึตอ้งทาํการยุบหรอืปรบัโครงสร้างหน่ วยงานใหม่ใหค้รอบคลุมภารกจิต่าง ๆ  ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายถ่าย  

   โอนงานสูท่อ้งถิÉนใหม้ากทีÉสุด  บุคลากรทีÉมอียู่จงึต้องปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์อยู่เสมอ     
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